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C h e r s  f r è r e s  e t  s œ u r s  e n  S u b u d ,

Avec gratitude pour tout ce qui nous a été donné en Subud, les administrateurs et 

l'équipe de la Fondation Muhammad Subuh (MSF) vous présentent le rapport annuel 

2024 de la Fondation. Nous espérons qu'il vous donnera une bonne idée de ce qui a 

été accompli au cours de l'année, ainsi qu'une idée de la direction future de la MSF.

L'année 2024 a été une année de changement pour la Fondation Muhammad Subuh, 

mais aussi de croissance dans l'accomplissement de la mission de la Fondation de 

développer la capacité financière de Subud. La MSF est la fondation de l'Association 

Subud Mondiale et honore le nom du fondateur de Subud, Muhammad Subuh 

Sumohadiwidjojo. Par son travail d'investissement et d'accroissement des actifs de 

Subud, la MSF s'efforce de soutenir la mission de Bapak de répandre le don que nous 

avons tous reçu par le Latihan Kejiwaan.

Lors du Congrès mondial de 2024 à Kalimantan, trois nouveaux administrateurs ont été 

testés par les aides internationaux et ensuite nommés par le conseil d'administration 

de l'Association Subud Mondiale : Rosario Moir de Nouvelle Zélande, Hamid Da Silva 

du Portugal, et Arsad Medina de Colombie. En outre, Rifka Several a rejoint l'équipe en 

tant qu'administratrice ex 'officio de la MSF en raison de son nouveau rôle de 

présidente de l'ASM, et Federica Pulido de Colombie a accepté de prolonger son 

mandat d'administratrice de deux ans.

Nous tenons à remercier chaleureusement les administrateurs dont les mandats, 

prolongés par la crise du Covid, ont pris fin en 2024 : Notre merveilleux président, 

Mauricio Castillo du Chili, Marston Gregory et Lucian Parshall des États-Unis, Uraidah 

Arratia de Dubaï, et le président de l'ASM, Nahum Harlap d'Australie, qui a également 

agi en tant qu'administrateur ex officio de la MSF. Votre dévouement à MSF et à sa 

mission a été une bénédiction et nous vous en sommes éternellement reconnaissants.

Vous trouverez dans ce rapport annuel des informations sur les subventions aux 

maisons de la MSF approuvées en 2024, accordées à Subud Barcelone, Subud 

Californie Los Angeles, Subud Hambourg, Subud Toronto, et Subud Popayán. En outre, 

un don affecté a été reçu pour le projet d'archives de Subud USA au Centre Amani. Il ne 

s'agissait pas d'une subvention aux maisons de la MSF, mais d'un don spécial affecté à 

la MSF. 

MESSAGE DE
la présidente
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Pour 2025, MSF a augmenté sa subvention globale à l'Association mondiale Subud de 50 000 USD à 60 

000 USD. Cette subvention aide à soutenir le coût des voyages des aides internationaux et les 

opérations des archives internationales de l'ASM et est allouée à la discrétion de l'ASM.

Le cycle de subvention 2025 de la MSF a commencé le 1er mars, et à partir de 2026, la MSF aura deux 

cycles de subvention ! Nous espérons que ceci aidera les groupes à commencer la construction par 

beau temps.

Lors de la réunion du conseil d'administration de la MSF du 31 janvier, celui-ci a voté en faveur de 

Rosario Moir comme vice-présidente de la MSF. Ce poste n'est pas obligatoire (exigé par la loi), mais il 

est inclus dans les statuts de la MSF et dans le protocole d'accord entre la MSF et l'ASM. Le poste de 

vice-président est un poste de soutien important pour le président..

Les administrateurs de la MSF ont convenu que nous aimerions être présents en personne à la 

prochaine réunion du Conseil Mondial de Subud  en juillet 2025. Nous aimerions passer une grande 

partie de ce temps avec le Conseil, apprendre à mieux nous connaître et aider les membres du CMS à 

mieux comprendre le but et la mission de la MSF et comment elle fonctionne pour soutenir et 

développer la capacité financière à long terme de Subud. Il y a de nombreuses exigences légales 

américaines en jeu, et nous les respectons scrupuleusement.

En outre, la MSF et l'ASM, en collaboration, doivent se mettre d'accord sur une procédure pour le 

prochain processus de sélection des nouveaux administrateurs de la MSF. La sélection aura lieu à la 

mi-2026, lors de la réunion du CMS de cette année-là. Les mandats des administrateurs de la MSF sont 

échelonnés de manière à ce qu'il y ait toujours un chevauchement, ce qui permet d'assurer la continuité 

de l'expérience. Le reste du comité de sélection 2024 (deux de la MSF, deux de l'ASM) et moi-même 

serons heureux de discuter du dernier processus avec l'ASM/le CMS dans l'espoir de fournir un 

processus harmonieux pour 2026.

Pour l'instant, la MSF maintient sa stratégie prudente d'investissement  à l'échelle mondiale dans le 

contexte des turbulences qui ont commencé cette année sur les marchés mondiaux des actions et des 

obligations. En 2024, nous avons vu le portefeuille de la MSF poursuivre son redressement après le 

ralentissement inflationniste des années précédentes. Le portefeuille d'investissement de la MSF 

s'élevait à 5 205 997 dollars à la fin de l'année 2024. Le budget 2025 de la MSF a été approuvé par le 

Conseil d'administration de l'ASM. Nous vous en remercions !

La MSF a été bénie par les dons et les legs des membres de Subud, et 2024 n'a pas fait exception. Altar 

Investimentos SA, Chris Neff, Claudia Pulido, Deanna Miller, Grace Hodgson, Halim Bustillo, Hardwin 

Blanchard et Mariam Salzmann, Harlinah Longcroft, Harry Norman, Latifah Brett, Lucian Parshall, 

Markus Fraval, Nahum Harlap, Pauline Sutherland et Sandra Olsen.

 

Au nom de la communauté Subud mondiale, l'équipe de la MSF vous exprime sa profonde gratitude 

pour votre générosité !
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En 2025, la MSF se concentre sur quelques domaines spécifiques, en tête desquels figurent 

l'amélioration de la communication et de la sensibilisation du monde Subud et la révision des stratégies 

de la Fondation pour accroître son portefeuille. Un autre objectif est de renforcer l'interaction avec les 

représentants de zone et les entreprises Subud afin d'aider les centres et les pays intéressés par une 

demande de subvention de maison de la MSF à mieux développer des plans pour rendre leurs 

propriétés durables. Les représentants de zone peuvent également aider la MSF à mieux identifier les 

régions qui ont besoin d'aide.

 

Un rappel : tous les membres Subud sont invités à observer les réunions mensuelles du conseil 

d'administration via la chaîne YouTube de la MSF.

 Pour un aperçu complet de la MSF, veuillez visiter le site web : www.msubuhfoundation.org

Nous remercions vivement les liaisons internationales de MSF qui sont une source constante 

d'encouragement et de contacts, ainsi que les dirigeants de l'ASM pour leur soutien et leur 

compréhension du fait que nous travaillons tous pour atteindre les mêmes objectifs.

E L A I N A  D O D S O N
Présidente, Fondation Muhammad Subuh, 2024-2026
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Mission
et vision
de la MSF

Les trois
piliers

La Fondation Muhammad Subuh (MSF) honore le nom de 

Bapak Muhammad Subuh Sumohadiwidjojo. C'est la fondation qui 

s'associe à l'Association Subud Mondiale pour soutenir la vision de 

Bapak, à savoir que Subud est une force active et bénéfique pour 

toute l'humanité.

La mission de la fondation est de construire un fonds de capital pour

soutenir la vision de Bapak. Ce fonds de capital maintient et investit

les actifs de Subud reçus par le biais de dons et de legs de la part

des membres et des entreprises.

1. Soutenir les groupes Subud dans l'achat et l'amélioration 

de leurs propriétés Subud.

2. Soutenir les voyages de nos aides internationaux

pour travailler avec les aides locaux et régionaux 

dans les pays du monde entier.

3. Fournir des fonds qui aident à préserver le matériel

de Bapak et d'Ibu Rahayu lié au développement de Subud.

Lorsque les fonds le permettent, la MSF soutient les affiliés

(appelés Branches) reconnus par l'ASM qui promeuvent une 

action culturelle, éducative, sociale et humanitaire pour la 

communauté humaine.



SUBVENTIONS SUBUD LOS ANGELES, USA
USD 25,000 Amélioration capitale pour 
déplacer les salles de bains au deuxième 
étage afin d'assurer la conformité avec 
les réglementations ADA.

SUBUD HAMBOURG, ALLEMAGNE
USD 30,000 Amélioration capitale pour 
des réparations du toit et des rénovations 
afin de rendre le deuxième appartement 
et la pièce latérale aptes à la location.

Groupe Subud de Los Angeles, Los Angeles, Californie, États-Unis. Photo : avec l'aimable 

Groupe Subud Hambourg, Hambourg, Allemagne, 2024. Photo : avec l'aimable autorisation de Nelson Donovan.
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SUBUD TORONTO, CANADA
USD 27,706 Amélioration capitale notamment pour remplacer le toit par des 
solives en bois effilées.

SUBUD POPAYÁN, COLOMBIE
USD 4,960 Amélioration capitale pour démolir la maison en terre existante et 
construire une nouvelle maison destinée à servir de bibliothèque, à des activités 
kejiwaan et à des fins commerciales.

Groupe Subud Toronto, Toronto, Canada, 2023. Photo : avec l'aimable autorisation d'Edgar Waniuk

Groupe Subud Popayán, Colombie, 2025. Photo : avec l'aimable autorisation de Roman Konrad
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SUBUD BARCELONE, ESPAGNE 
USD 9,313 Amélioration capitale pour résoudre les problèmes identifiés lors 
de l'inspection technique obligatoire de la maison Subud.

ÉCOLE BINA CITA UTAMA, KALIMANTAN, INDONÉSIE
Don dédié USD 1,650 

Subud Barcelone, Espagne, 2025. Photo : avec l'aimable autorisation d'Alejandra Coll.

École Bina Cita Utama, Kalimantan, Indonésie. Photo avec l'aimable autorisation de Hadrian Pollard.
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USD 25,000 pour les voyages des Aides Internationaux
USD 25,000 pour les archives de l'ASM
USD 2,237 pour la distribution des Causeries de Bapak
USD 15,000 de subvention de contrepartie pour soutenir 
le voyage de jeunes membres Subud au Congrès Mondial 
Subud 2024 à Kalimantan.

FONDS DE DOTATION PARKER 
Subvention à subud australie

USD 7,900 pour soutenir le renforcement et le 
développement de Subud en Australie.

Centre Subud Amani, Washington D.C., États-Unis

CENTRE SUBUD AMANI, WASHINGTON D.C., USA 
Don dédié aux archives de l'ASM
USD 5,000 pour la construction d'une chambre forte sécurisée 
et climatisée pour les archives américaines et la transformation 
de l'espace de stockage adjacent en une salle polyvalente.
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Amérique 
du Nord

Mexique
Puebla
Tlaxcala

Amérique centrale

Amérique du Sud

Colombie
Amanecer
Cali
Bogotá
Popayán
Armenia
Istmina

Équateur
Quevedo
Quito

Pérou
Lima

Chili
Providencia, Santiago
La Florida, Santiago

Brésil
São Paulo

Argentine
Mina clavero

Suriname
Accaribo

RDC
Matadi
Kinshasa
Kingantoko

Afrique du Sud
Johannesburg
Le Cap

Nigeria
Calabar
Lagos

Thaïlande
Bangkok

Malaisie
Kuala Lumpur

Indonésie
MSC, Rungan Sari
Palangkaraya
Adi Puri
Bogor
Bandung
Menteng, Jakarta
Malang
Kulon Progo
Purwokerto
Wisma Subud,
Cilandak, Jakarta
Surabaya

Espagne
Órgiva
Barcelone

Bosnie
Banja Luka

Ukraine
Tcherkassy
Dnipro

Italie
Florence

Allemagne
Munich
Hambourg

France
Mayenne

Royaume-Uni
Lewes

Portugal
Lisbonne

Liban
Beyrouth

Afrique

Moyen-Orient

L'Europe

Asie

Océanie

62 GROUPES
Subud subventionnés
Dans le monde depuis 1991

10

2
14

7
1 11

13

4

11.

Fondation Muhammad Subuh RA 2024

États-Unis
d'Amérique
Durham
Portland
Seattle
Sonoma
Spokane
Washington DC
Arcata
Marin
Los Angeles

Canada
Toronto

Australie
Brisbane
Canberra
Perth
Sunshine Coast



Dans l'ensemble, le marché de l'investissement jusqu'en 2024 est resté solide, malgré une volatilité accrue vers la fin de 

l'année sur le marché américain en particulier, après avoir atteint des valorisations record.

Le portefeuille d'investissement de la MSF s'élevait à 5 205 997 $ à la fin de l'année 2024. Globalement, en tenant compte 

des dons entrants, des subventions sortantes et de la performance des investissements, il a augmenté de 4,53% au cours 

de l'année 2024. La performance de l'investissement elle-même a produit un taux de croissance de 7,00 %.

En 2024, le conseil d'administration a maintenu ses prévisions à 10 ans pour les taux d'inflation et de rendement, sur la 

base desquels la fondation budgétise ses dotations et ses subventions, à 2,9 % et 6,4 % (nettes de frais de gestion) 

respectivement.

On demande parfois à la MSF pourquoi ses rendements ont tendance à se situer dans le bas de la fourchette des 

fondations américaines comparées. Outre sa taille modeste, la raison principale en est que, en tant qu'entité internationale, 

la MSF conserve un portefeuille plus diversifié sur le plan international que la plupart des fondations américaines, avec 

une exposition légèrement moindre aux actions américaines, qui ont surperformé de manière spectaculaire les autres 

actions internationales au cours des dernières années. Il est toutefois important de mentionner que les actions américaines 

se sont négociées en 2024 à des valeurs historiquement élevées et que, sur le long terme, le marché boursier américain a 

généralement enregistré des performances comparables à celles des autres marchés. Il est donc prudent d'avoir un 

portefeuille diversifié au niveau mondial.

 

La valeur du fonds de dotation de l'ASM a augmenté pour atteindre 107 997 USD à la fin de l'année 2024. Les subventions 

ne peuvent être accordées à partir de ce fonds de dotation que lorsque le principal dépasse 500 000 USD. Les membres 

sont donc encouragés à faire un don à ce fonds de dotation afin de fournir une base pour un soutien continu à l'ASM.

Le principal revenu de dons en 2024 est la seconde moitié du généreux legs de Harlinah Longcroft, pour un montant de 

176 935 USD, dédié à une extension de la maison Subud de Canberra.

 

Un pourcentage des legs, donations ou autres contributions plus importantes au fonds général est alloué au Fonds de 

préservation du capital (CPF) afin d'assurer la croissance à long terme du portefeuille. Ce fonds s'élevait à 1 306 631 USD 

à la fin de l'année 2024.

La Fondation Muhammad Subuh est immensément reconnaissante du soutien des membres Subud du monde entier et de 

leurs dons et legs généreux qui permettent à la Fondation de poursuivre et d'étendre son travail en cours pour soutenir la 

croissance et le développement de Subud pour les générations futures, conformément à la vision de Bapak

RAPPORT
Financier
L e s  d é c l a r a t i o n s  fi n a n c i è r e s  i n t é g r a l e s  fi g u r e n t  i c i  :  

https://drive.google.com/file/d/1iOBWMiLp6lqGkvqcyWrFa3Uuy5dBLddS/view?usp=sharing
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2024   2023   écart   

Actifs

ACTIFS TOTAUX 5,673,688   5,297,884   375,804   

Passif

PASSIF TOTAL 115,037   88,673   26,364   

ACTIF NET TOTAL 5,558,651   5,209,211   349,440   

FONDS

Actifs Net Total non Affectés 3,276,094   3,244,041   32,053   

TOTAL DES FONDS 5,558,651   5,209,211   349,440   

Liquidités 535,800   424,201   111,599   

Comptes à recevoir & prépaiement 1,739   1,739   

Investissements 5,085,075   4,815,631   269,444   

A recevoir d'Organisations Subud 51,074   58,052   -6,978   

   

   

comptes à payer 115,037   88,673   26,364   

   

Non Affectés- Fond Général 1,969,463   2,024,225   -54,762   

Non Affectés - Attribués 1,306,631   1,219,816   86,815   

Affectés temporairement 244,606   14,487   230,119   

Affecté de façon permanente - Fond en Capital Permanent 2,037,951   1,950,683   87,268   
   

Etat de la situation

et 2023 (dollars us)
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État de la situation financière
et des variations des capitaux
propres au 31 décembre 2024 
(en dollars américains)

Non affectés Attribués Total Total
2024 2024 2024 2024 2024 2023

Affectés
Temporairement

SOUTIEN & REVENUS

TOTAL SOUTIEN ET REVENUS 156,555 86,815 351,949 11,032 606,351 904,369

DEPENSES

TOTAL DEPENSES 211,317 0 45,594 0 256,911 394,465

Variation de l'actif net -54,762 86,815 306,355 11,032 349,440 509,904

ACTIF NET - Fin de la période 1,969,463 1,306,631 244,606 2,037,951 5,558,651 5,209,211

4,360 0 250,269 3,917 258,546 394,550
0 0 0 7,115 7,115 447

61,872 42,300 69,095 0 173,267 130,589
42,122 28,806 45,669 0 116,597 21,449
34,181 20,672 28,565 0 83,418 382,532
-6,928 -4,738 -7,512 0 -19,178 -23,948

-329 -225 -13,779 0 -14,333 -1,250
21,277 0 -20,358 0 919 0

0 0 0 0 0 0

Subventions aux maisons Subud 69,651 0 32,328 0 101,979 40,349
Subventions à l'Association Subud Mondiale 65,000 0 0 0 65,000 266,222
Subventions - Autres 0 0 13,266 0 13,266 5,196
Coûts liés à la propriété d'Amanecer 0 0 0 0 0 8,632

Frais Généraux et de Gestion 76,666 0 0 0 76,666 74,066

Actif net - Début de la période 2,024,225 1,219,816 14,487 1,950,683 5,209,211 4,699,307
Transfert - Augmentation de l'inflation
et transferts de capitaux

0 0 -76,236 76,236 0 0

Programmes:

Total Dépenses sur Programmes 134,651 0 45,594 0 180,245 320,399

Autres Dépenses: 
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Affectés en
permanence

Contributions de membres Subud
Subventions de la WSA
Dividendes & Interêts perçus
Gains réalisés
Gains non réalisés/pertes nettes
Frais de gestion des investissements
Pertes sur taux de Change
Honoraires de Gestion
Actifs Nets dégagés des Affectations



REVENU

Graphs

TOTAL 606,351

Contribution des membres Subud 258,546

Subventions de la WSA 7,115

Dividendes, intérêts et gains/pertes de change 159,853

Gains réalisés 116,597

64,240Gains non réalisés moins frais de gestion des placements

42.6%

1.2%

26.4%

19.2%

10.6%

Notes: données en dollars US

258,546

159,853

116,597

64,240

Contribution des membres Subud

Subventions de la WSA

Dividendes, intérêts et gains/pertes de change

Gains réalisés 
Gains non réalisés moins frais de gestion des placements

2024 Share
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2024 Share

101,979

65,000

13,266

DEPENSES

Subventions aux Maisons Subud 

Subventions à la WSA

Subventions - Autres

Frais Généraux et de Gestion 76,666

23.3%

14.9%

3.0%

29.8%

TOTAL
Notes: données en dollars US

Subventions aux Maisons Subud 

Subventions à la WSA

Subventions - Autres
Frais Généraux et de Gestion
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256,911 100.00%

76,666

65,000

13,266

101,979



2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Actif net
Actif net

3,738,141 3,823,410 4,790,969 3,732,415 3,972,359 4,976,726 5,509,820 4,699,307 5,209,211 5,558,651
3.74 MM 3.82 MM 4.79 MM 3.73 MM 3.97 MM 4.98 MM 5.51 MM 4.70 MM 5.21 MM 5.56 MM

3.74 MM 3.82 MM

4.79 MM

3.73 MM
3.97 MM

4.98 MM

5.51 MM

4.70 MM

5.21 MM
5.56 MM

4

6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Actifs nets

ACTIF NET DANS 10 ANS

17.

Fondation Muhammad Subuh RA 2024



2023 2024

Programmes 320,399 180,245

Frais généraux et de gestion 74,066 76,666

320,399

180,245

74,066 76,666

0

1000
00

2000
00

3000
00

4000
00

2023 2024

Programmes Frais généraux et de gestion

SUBVENTIONS ET FRAIS
DE GESTION 
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RÉPARTITION PAR CLASSE
D'ACTIFS DU PORTEFEUILLE 
GÉRÉ AU 31 DÉCEMBRE 2024 

2024 2023

4.30% 4.80%

25.10% 27.00%

29.70% 27.70%

19.50% 21.20%

9.80% 9.60%

11.60% 9.80%

TOTAL 100.00% 100.10%

* EAFE signifie Europe, Australie et Extrême-Orient

25.10%

29.70%

19.50%

9.80%

11.60% Liquidité

Actions nord-américaines

Actions EAFE *

Actions des marchés émergents

Immobilier, or, actifs multiples 
et alternatifs
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Liquidités

Revenus fixes

Actions nord-américaines

Actions EAFE *

Actions des marchés émergents

Immobilier, or, actifs multiples et alternatifs

Revenus fixes



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Portefeuille géré 5.3% 16.8% -7.0% 17.9% 10.5% 10.0% -16.6% 11.5% 7.0%
Indice Wilshire TUCS
pour les Petites Fondations (*) 6.7% 14.7% -5.0% 19.0% 12.3% 12.8% -14.3% 12.9% 10.1%
Wilshire 60/40 10.3% 14.5% -3.5% 23.2% 13.5% 10.2% -16.0% 15.4% 10.8%
Inflation US (CPI-U)  2.10% 2.10% 1.90% 2.30% 1.40% 7.00% 6.50% 3.40% 2.90%

(**)  Le portefeuille Wilshire 60/40 est un indice de référence publié par Wilshire qui suit un portefeuille américain traditionnel composé à 60 % d'actions américaines
et à 40 % d'obligations américaines.

5.3%

16.8%

-7.0%

17.9%

10.5% 10.0%

-16.6%

11.5%

7.0%

14.7%

-5.0%

19.0%

12.3% 12.8%

-14.3%

12.9%

10.1%10.3%

14.5%

-3.5%

23.2%

13.5%

10.2%

-16.0%

15.4%

10.8%

2.10% 2.10% 1.90% 2.30%
1.40%

7.00% 6.50%

3.40% 2.90%

Année

-0.2

-0.1

0

0.1

0.2

0.3

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Portefeuille géré

Indice Wilshire TUCS pour les Petites Fondations (*)

Wilshire 60/40

Inflation US (CPI-U) 

PERFORMANCE DU PORTEFEUILLE GÉRÉ ET COMPARAISON AVEC L'INDICE
DE RÉFÉRENCE RENDEMENT ANNUEL
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NOUVEAUX ADMINISTRATEURS NOMMÉS
au congrès subud mondial 

Lors du Congrès mondial de 2024 à Kalimantan, trois nouveaux administrateurs ont été testés par les 

aides internationaux et ensuite nommés par le conseil d'administration de l'Association Subud Mondiale : 

Rosario Moir de Nouvelle Zélande, Hamid Da Silva du Portugal, et Arsad Medina de Colombie. En outre, 

rôle de présidente de l'ASM, et Federica Pulido de Colombie a accepté de prolonger son mandat 

d'administratrice de deux ans.

Elaina Dodson a été nommée présidente de MSF, Rosario Moir secrétaire générale et Markus Fraval 

trésorier.

Le conseil d'administration 2024 nommé lors de la Conférence mondiale à Kalimantan, en juillet 2024.
Photo : avec l'aimable autorisation d'Amanda Rivera.

Fondation Muhammad Subuh RA 2024
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MERCI
aux donateurs
de la msf
Altar Investimentos SA, Portugal
Chris Neff, USA
Claudia Pulido, Colombie
Deanna Miller, USA
Grace Hodgson, USA
Halim Bustillo, Colombie
Hardwin Blanchard and Mariam Salzmann, USA
Harlinah Longcroft, Australie
Harry Norman, GB
Helen Elaina Dodson, USA
Latifah Brett, USA
Lucian Parshall, USA
Markus Fraval, Australie
Nahum Harlap, Australie
Pauline Sutherland, Canada
Sandra Olsen, USA
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QUI NOUS SOMMES
Conseil d'Administration

Helen Elaina
Dodson

Présidente
2024 - 2026

USA

Markus 
Fraval 

Trésorier
2022 - 2026

Australie

Hamid 
Da Silva

Fiduciaire
2024 - 2028

Portugal

Michael 
Heathcote
Fiduciaire

2012 - 2026
GB

Rosario Moir
Secrétaire 

de la Compagnie
2024 - 2028

Nouvelle-Zélande 

Federica 
Pulido

Fiduciaire
2018 - 2026
Colombie

Arsad 
Medina

Fiduciaire
2024 - 2028
Colombie

Rifka 
Several

Administratrice ex officio
Présidente de l'ASM

2024 - 2028
USA
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Grace
Hodgson 
de l'Aire 3

Canada

Hoan Toan
Phan

de l'Aire 3
USA

Halinah 
Rizzo-Busack

de l'Aire 3
USA

Muhammad
Mustafa 

Syafrudin
de l'Aire 1
Indonésie

Hélène
Jelman

GB

Suzanna 
Dayne

de l'Aire 1
Indonésie

Amanda 
Rivera

Assistante 
de l'équipe
Colombie

Renato 
Sotelo 

Gestionnaire 
des subventions

Chili

Elwyn
Waugh
Expert-

Comptable 
GB

Équipe Administrative 

KEJIWAAN
Soutien

Gestionnaire du portefeuille
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LIAISONS

LIAISONS

Arnaud 
Delune

RDC

Levana Fraval
Côte Ouest

U.S.A.

Paloma
de la Viña
Espagne

Ricardo
Álvarez

Colombie

avec des Fondations 
en Indonésie 
(Yayasan)
Le Yayasan Muhammad Subuh et le 
Yayasan Subud sont les fondations 
chargées de sauvegarder les biens 
importants de Subud au nom de 
l'Association Subud Mondiale par 
l'intermédiaire de la MSF.

• Yayasan Muhammad Subuh (YMS) 
détient le bâtiment Adi Puri, l'ancienne 
maison de Bapak, ainsi que la maison 
des archives.

• Yayasan Subud (YS) détient le Hall 
de Latihan, la Maison des Hôtes, 
plusieurs appartements et des 
terrains situés dans le complexe 
résidentiel Wisma Subud se Cilandak 
à Jakarta, en Indonésie.

Nationales

Murtado 
Bustillo

Côte Est 
U.S.A.

Sergio
Rojas

Costa Rica

Sandra
Egege

Australie

Hannah
Baerveldt
Indonésie 

Liaison avec 
le Yayasan Subuh

Indonésie

Olvia Reksodipoetro
Indonésie

Liaison avec le 
Yayasan Muhammad 

Subuh
Indonésie
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ÉQUIPE

Margarita
Fiscó

Design du 
Rapport Annuel

Colombie

Farlan
Hermosa

Interprète des 
réunions
Colombie

Chairín
Hermosa

Interprète des 
réunions
Colombie

de collaborateurs 

Plus d'informations 
sur la msf
Veuillez scanner les codes QR.

STATUTS 
DE LA 
MSF                                                                                          

DIRECTIVES 
2025 DU 
PROCESSUS 
DE SUBVENTION
DE LA MSF DONS

DONATIONS
PLANIFIÉES     
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CONTACT
www.msubuhfoundation.org

MuhammadSubuhFoundation

MuhammadSubuhFoundation


	LES TROIS PILIERSDE LA MSF



