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Q u e r i d a s  h e r m a n a s  y  h e r m a n o s  e n  S u b u d :

Con gratitud por todo lo que hemos recibido en Subud, los fideicomisarios y el equipo 

de la Fundación Muhammad Subuh (MSF) presentamos el Informe Anual 2024 de la 

Fundación. Esperamos que les dé una buena idea de lo que se logró durante el año, 

así como una visión de la dirección futura de la MSF.

El año 2024 fue uno de cambios para la Fundación Muhammad Subuh, pero también 

de crecimiento en el cumplimiento de su misión de desarrollar la capacidad financiera 

de Subud. MSF es la fundación de la Asociación Mundial de Subud y honra el nombre 

de su fundador, Muhammad Subuh Sumohadiwidjojo. A través de su labor de inversión 

y crecimiento de los activos de Subud, la MSF se esfuerza por apoyar la misión de 

Bapak de difundir el regalo que todos hemos recibido mediante el Latihan Kejiwaan.

En el Congreso Mundial de 2024 en Kalimantan, tres nuevos fideicomisarios fueron 

testados por los Ayudantes Internacionales y luego nombrados por la Junta Directiva 

de la Asociación Mundial de Subud: Rosario Moir de Nueva Zelanda, Hamid Da Silva de 

Portugal y Arsad Medina de Colombia. Además, Rifka Several se unió al equipo como 

fideicomisaria ex officio de la MSF debido a su nuevo cargo como presidenta de la 

WSA, y Federica Pulido de Colombia aceptó extender su mandato como 

fideicomisaria por dos años más.

Queremos expresar nuestro más sincero agradecimiento a los fideicomisarios cuyos 

mandatos, extendidos por la crisis del Covid, terminaron en 2024: nuestro maravilloso 

presidente, Mauricio Castillo de Chile; Marston Gregory de EE.UU., Lucian Parshall de 

EE.UU., Uraidah Arratia de Dubái y Nahum Harlap de Australia, presidente de la WSA, 

quien también sirvió como fideicomisario ex officio de la MSF. Su dedicación a la 

fundación y a su misión fue una bendición, y estamos eternamente agradecidos.

En este Informe Anual encontrarán información sobre las Subvenciones para Casas 

Subud aprobadas en el 2024, otorgadas a Subud Barcelona, Subud California Los 

Ángeles, Subud Hamburgo, Subud Toronto y Subud Popayán. Además, se recibió una 

donación con destino específico para el Proyecto de Archivos de Subud EE.UU. en el 

Centro Amani. Esta no fue una subvención habitacional de la MSF, sino una donación 

especial destinada específicamente a la MSF.

MENSAJE DE
la presidenta
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Para el 2025, la MSF aumentó su subvención general a la Asociación Mundial de Subud de USD 50 000 

a USD 60 000. Esta subvención ayuda a cubrir los costos de los viajes de los Ayudantes Internacionales 

y las operaciones de los Archivos Internacionales de la WSA. Esta subvención es asignada a discreción 

de la WSA.

El ciclo de subvenciones 2025 de la MSF comenzó el 1 de marzo, y a partir de 2026 la MSF tendrá dos 

ciclos de subvenciones. Esperamos que esto ayude a los grupos a comenzar sus proyectos en buenas 

condiciones climáticas.

En la reunión del Consejo de MSF del 31 de enero del presente año, los fideicomisarios votaron para 

aprobar a Rosario Moir como Vicepresidenta de la MSF. Este cargo no es estatutario (no está 

requerido por ley), pero está incluido en los Estatutos de la MSF y el Memorando de Entendimiento 

entre la MSF y la WSA. El cargo de Vicepresidencia es una posición clave de apoyo para la Presidencia.

Los fideicomisarios de MSF han acordado que nos gustaría estar presentes en persona en la próxima 

reunión del Consejo Mundial Subud en julio de 2025. Queremos pasar gran parte de ese tiempo con el 

Consejo, conociéndonos mejor y ayudando a los miembros del Consejo Mundial Compacto a 

comprender mejor el propósito y la misión de la MSF, así como su funcionamiento para apoyar y 

fortalecer la capacidad financiera a largo plazo de Subud. Existen muchos requisitos legales en EE.UU. 

involucrados, y los cumplimos rigurosamente.

Además, MSF y la WSA, trabajando conjuntamente, deben acordar un proceso para la próxima 

selección de nuevos fideicomisarios de la MSF. La selección se llevará a cabo a mediados del 2026, 

durante la reunión del WSC de ese año. Los periodos de los fideicomisarios de la MSF son 

escalonados para que siempre haya una superposición, lo que proporciona continuidad de 

experiencia. El resto del comité de selección de 2024 y mi persona (dos de MSF y dos de WSA), 

estaremos encantados de discutir el último proceso con la WSA y el WSC con la esperanza de lograr 

un proceso armonioso en el 2026.

Por ahora, la MSF mantiene su actual estrategia global de inversión conservadora ante la inestabilidad 

que comenzó este año en los mercados mundiales de acciones y bonos. En el 2024, vimos cómo el 

portafolio de la MSF continuó su recuperación tras la caída inflacionaria de años anteriores. El 

portafolio de inversiones de la MSF se situó en $5 205 997 al final del 2024. El presupuesto para el 

2025 de la MSF fue aprobado por la Junta Directiva de la WSA. ¡Gracias!

La MSF ha sido bendecida por donaciones y legados de miembros de Subud, y el 2024 no fue la 

excepción. Altar Investimentos SA, Chris Neff, Claudia Pulido, Deanna Miller, Grace Hodgson, Halim 

Bustillo, Hardwin Blanchard y Mariam Salzmann, Harlinah Longcroft, Harry Norman, Latifah Brett, 

Lucian Parshall, Markus Fraval, Nahum Harlap, Pauline Sutherland y Sandra Olsen.

En nombre de la comunidad Subud global, el equipo de la MSF les ofrece un profundo agradecimiento 

por su generosidad.
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En el 2025, la MSF se centrará en algunas áreas específicas, entre las cuales destacan la mejora de la 

comunicación y la cercanía con el mundo Subud; la revisión de las estrategias de la Fundación para 

hacer crecer su portafolio, y otro objetivo es tener más interacción con los Representantes de Zona y 

las empresas Subud. De esta manera, se espera apoyar mejor a los centros y países en el desarrollo 

de sus planes para hacer sostenibles sus propiedades Subud. Los Representantes de Zona también 

pueden ayudar a la MSF a identificar mejor las áreas con necesidad.

Un recordatorio: todos los miembros de Subud están invitados a observar las reuniones mensuales de 

la junta a través del canal de YouTube de la MSF.

Para una visión completa de la MSF, por favor visita el sitio web: http://www.msubuhfoundation.org

Agradecemos a los enlaces de Ayudantes Internacionales de la MSF, quienes son una fuente constante 

de ánimo y conexión, y al liderazgo de la WSA por su apoyo y comprensión de que todos trabajamos 

hacia los mismos objetivos.

E L A I N A  D O D S O N
Presidenta, Fundación Muhammad Subuh, 2024–2026
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MSF 
visión y
misión  
La Fundación Muhammad Subuh (MSF) honra el 
nombre de Bapak Muhammad Subuh 
Sumohadiwidjojo. Es la fundación que colabora con 
la Asociación Mundial de Subud para apoyar la 
visión de Bapak de Subud como una fuerza activa y 
beneficiosa para toda la humanidad.

La misión de la fundación es construir un fondo de 
capital para sostener la visión de Bapak. Este 
fondo de capital mantiene e invierte los activos de 
Subud recibidos a través de donaciones y legados 
de miembros y empresas.

Tres pilares
Apoyar a los grupos Subud en la compra y mejora 
de sus propiedades Subud.

Apoyar los viajes de los ayudantes internacionales 
para trabajar con los ayudantes locales y 
regionales, en países de todo el mundo.

Proporcionar fondos que ayuden a preservar el 
material de Bapak e Ibu Rahayu relacionado con el 
desarrollo de Subud. 

Cuando los fondos lo permiten, MSF apoya a las 
filiales (denominadas «Alas») reconocidas por la 
WSA, que promueven el trabajo cultural, educativo, 
social y humanitario para la comunidad.

Fundación Muhammad Subuh RA 2024
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SUB-
VENCIONES
a casas 
Subud 

SUBUD LOS ÁNGELES, EE.UU.
USD 25,000 Mejoras de capital para 
reubicar los baños en el segundo piso y 
garantizar el cumplimiento con las 
regulaciones de la ADA.

SUBUD HAMBURGO, ALEMANIA
USD 30,000 Mejoras de capital para 
reparar el techo y renovar el segundo 
apartamento y sala lateral para alquilar. 

Grupo Subud Los Ángeles, Los Ángeles, California, EE.UU., Foto cortesía de Luke Jones 

Grupo Subud Hamburgo, Hamburgo, Alemania, 2024. Foto cortesía de Nelson Donovan
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SUBUD TORONTO, CANADÁ
USD 27,706 Mejoras de capital, especialmente para reemplazar el techo con vigas 
de madera inclinadas.

SUBUD POPAYÁN, COLOMBIA
USD 4,960 Mejora de capital para demoler la construcción de bareque existente y 
construir una nueva casa destinada a biblioteca, actividades kejiwaan y fines 
comerciales.

Grupo Subud Toronto, Toronto, Canadá, 2023. Foto cortesía de Edgar Waniuk

 Grupo Subud Popayán, Colombia, 2025. Foto cortesía de Roman Konrad
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SUBUD BARCELONA, ESPAÑA 
USD 9,313 Mejoras de capital para abordar problemas identificados en la 
Inspección Técnica obligatoria de la Casa Subud.

ESCUELA BINA CITA UTAMA, KALIMANTÁN, INDONESIA
Donación con destino específico: USD 1,650 

Grupo Subud Barcelona, España, 2025. Foto cortesía de Alejandra Coll

Escuela Bina Cita Utama, Kalimantán, Indonesia. Foto cortesía de Hadrian Pollard
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SUBVENCIONES
a la WSA
USD 25,000 para viajes de Ayudantes Internacionales
USD 25,000 para los Archivos de la WSA
USD 2,237 para la distribución de Charlas de Bapak
USD 15,000 como subvención de contrapartida para 
apoyar el viaje de jóvenes miembros Subud al 
Congreso Mundial 2024 en Kalimantán

FONDOS DE DOTACIÓN
Fondo Parker - Subvención a Subud Australia

USD 7,900 para apoyar el fortalecimiento y 
desarrollo de Subud en Australia.

Centro Subud Amani, Washington D.C., Estados Unidos

SUBUD AMANI CENTER, WASHINGTON D.C., EE.UU. 
Donación con destino específico para los Archivos de la WSA: 
USD 5,000 para construir una bóveda de medios segura y 
climatizada para los archivos de EE.UU. y para convertir el 
espacio de almacenamiento contiguo en una sala multipropósito.
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En general, el mercado de inversiones se mantuvo sólido durante 2024, aunque hubo una mayor volatilidad hacia 

finales del año, especialmente en el mercado estadounidense, tras alcanzar valoraciones récord.

El portafolio de inversiones de la Fundación Muhammad Subuh (MSF) se situó en $5 205 997 USD al final de 2024. En 

términos generales, teniendo en cuenta las donaciones recibidas, las subvenciones otorgadas y el rendimiento de las 

inversiones, el portafolio creció un 4,53 % durante el transcurso de 2024. El rendimiento de las inversiones por sí solo 

generó una tasa de crecimiento del 7,00 %.

Durante 2024, la junta mantuvo sus previsiones a 10 años para la inflación y las tasas de retorno, en base a las cuales 

la fundación elabora su presupuesto para asignaciones de los fondos de dotación y subvenciones, situándolas en 2,9% 

y 6,4 % respectivamente  (netas de comisiones de gestión).

A veces se le pregunta a MSF por qué sus rendimientos tienden a estar en el extremo inferior en comparación con 

otras fundaciones estadounidenses de referencia. Además de su tamaño modesto, la razón principal es que, como 

entidad internacional, MSF mantiene un portafolio más diversificado a nivel internacional que la mayoría de las 

fundaciones de EE.UU., con una exposición ligeramente menor a acciones estadounidenses, que han superado 

notablemente a otras acciones internacionales en los últimos años. Sin embargo, es importante mencionar que las 

acciones estadounidenses se han negociado en 2024 a valores históricamente altos y que, a largo plazo, el mercado 

bursátil estadounidense generalmente ha tenido un rendimiento similar al de otros mercados. Tener un portafolio 

diversificado globalmente se considera más prudente.

El fondo de dotación de la WSA creció hasta alcanzar un valor de USD 107 997 al final de 2024. Solo se pueden 

otorgar subvenciones de este fondo de dotación una vez que el capital supere los USD 500 000, por lo que se anima 

a los miembros a donar a este fondo para establecer una base que permita un apoyo continuo a la WSA.

El ingreso principal por donación en el 2024 fue la segunda mitad del generoso legado de Harlinah Longcroft, por 

un total de USD 176 935, destinado a la ampliación de la casa Subud en Canberra.

Un porcentaje de los legados, donaciones u otras contribuciones de mayor cuantía al fondo general se asigna al 

Fondo de Preservación de Capital (CPF) para garantizar el crecimiento a largo plazo del portafolio. Este fondo se 

situó en USD 1 306 631 al final del 2024.

La Fundación Muhammad Subuh está profundamente agradecida por el apoyo de los miembros de Subud en todo 

el mundo, así como por sus generosas donaciones y legados, que permiten a la fundación continuar y ampliar su 

labor permanente en apoyo al crecimiento y desarrollo de Subud para las generaciones futuras, de acuerdo con la 

visión de Bapak.

REPORTE
Financiero
L o s  e s t a d o s  fi n a n c i e r o s  c o m p l e t o s  e s t á n  d i s p o n i b l e s  a q u í :

https://drive.google.com/file/d/1iOBWMiLp6lqGkvqcyWrFa3Uuy5dBLddS/view?usp=sharing
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2024 2023 Variación

ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS 5,673,688 5,297,884 375,804 

PASIVO

Total pasivo 115,037 88,673 26,364 

TOTAL ACTIVOS NETOS 5,558,651 5,209,211 349,440 

FONDOS

Total activos netos no restringidos 3,276,094 3,244,041 32,053

TOTAL FONDOS 5,558,651 5,209,211 349,440 

Efectivo 535,800 424,201 111,599 

Cuentas por cobrar y pagos anticipados  1,739 1,739 

Inversiones 5,085,075 4,815,631 269,444 

Cuentas por cobrar de organizaciones Subud 51,074 58,052 -6,978

Cuentas por pagar 115,037 88,673 26,364 

No restringido - Fondo General 1,969,463 2,024,225 -54,762

No restringido - Designado 1,306,631 1,219,816 86,815

Restringido temporalmente 244,606 14,487 230,119

Restringido permanentemente: Fondo de capital permanente 2,037,951 1,950,683 87,268

Estados financieros
al 31 de diciembre de 2024 
y 2023 (en dólares estadounidenses)
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Estado de actividades
y cambios en activos netos
para el 31 de diciembre de 2024 
(en dólares estadounidenses)

Sin
restricción Designado Total Total

2024 2024 2024 2024 2024 2023

Restringido
temporalmente

Restringido
permanentemente

AYUDAS E INGRESOS

TOTAL AYUDAS E INGRESOS 156,555 86,815 351,949 11,032 606,351 904,369

TOTAL GASTOS 211,317 0 45,594 0 256,911 394,465

-54,762 86,815 306,355 11,032 349,440 509,904

ACTIVO NETO - Final del periodo 1,969,463 1,306,631 244,606 2,037,951 5,558,651 5,209,211

4,360 0 250,269 3,917 258,546 394,550
0 0 0 7,115 7,115 447

61,872 42,300 69,095 0 173,267 130,589
42,122 28,806 45,669 0 116,597 21,449
34,181 20,672 28,565 0 83,418 382,532
-6,928 -4,738 -7,512 0 -19,178 -23,948

-329 -225 -13,779 0 -14,333 -1,250
21,277 0 -20,358 0 919 0

0 0 0 0 0 0

69,651 0 32,328 0 101,979 40,349
65,000 0 0 0 65,000 266,222

0 0 13,266 0 13,266 5,196
0 0 0 0 0 8,632

76,666 0 0 0 76,666 74,066

2,024,225 1,219,816 14,487 1,950,683 5,209,211 4,699,307
0 0 -76,236 76,236 0 0

134,651 0 45,594 0 180,245 320,399
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Contribuciones de Miembros Subud 
Subvenciones de la WSA
Dividendos e Intereses
Ganancias obtenidas
Ganancias/pérdidas no realizadas
Comisiones de gestión
Pérdidas por cambio de divisas
Honorarios de gestión
Activos netos liberados de restricciones

Programas:
Subvenciones para casas Subud
Subvenciones a la Asociación Mundial Subud
Subvenciones - Otros
Costos de la propiedad en Amanecer
Gastos totales de los programas
Otros gastos:
Gastos generales y de administración

GASTOS

Activo neto - Inicio del periodo
Aumento de la inflación y transferencias de capital

Variación del activo neto



INGRESOS

Gráficos Financieros

TOTAL 606,351

Contribuciones de miembros Subud 258,546

Subvenciones de la WSA 7,115

Dividendos, intereses y utilidades 
por tipos de cambio en la realización de divisas

159,853

Ganancias obtenidas 116,597

64,240Bene�cios no realizados menos comisión de gestión

42.6%

1.2%

26.4%

19.2%

10.6%

Nota: Todas las cifras están en dólares estadounidenses

258,546

159,853

116,597

64,240

Contribuciones de miembros Subud

Subvenciones de la WSA

Dividendos, intereses y utilidades 
por tipos de cambio en la realización de divisas
Ganancias obtenidas
Beneficios no realizados menos comisión de gestión

2024
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2024

101,979

65,000

13,266

GASTOS

Subvenciones para casas Subud 

Subvenciones para WSA 

Subvenciones para otros

Generales y de administración 76,666

23.3%

14.9%

3.0%

29.8%

TOTAL
Nota: Todas las cifras están en dólares estadounidenses

Subvenciones para casas Subud

Subvenciones para WSA

Subvenciones para otros
Generales y de administración
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256,911 100.00%

76,666

65,000

13,266

101,979



2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Activos netos
Activos netos

3,738,141 3,823,410 4,790,969 3,732,415 3,972,359 4,976,726 5,509,820 4,699,307 5,209,211 5,558,651
3.74 MM 3.82 MM 4.79 MM 3.73 MM 3.97 MM 4.98 MM 5.51 MM 4.70 MM 5.21 MM 5.56 MM

3.74 MM 3.82 MM

4.79 MM

3.73 MM
3.97 MM

4.98 MM

5.51 MM

4.70 MM

5.21 MM
5.56 MM

4

6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Activos netos

ACTIVOS NETOS EN 10 AÑOS
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2023 2024

Programas 320,399 180,245

Administración & General 74,066 76,666

320,399

180,245

74,066 76,666

2023 2024

Programas Administración & General

SUBVENCIONES Y GASTOS DE GESTIÓN
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DISTRIBUCIÓN 
POR CLASE DE ACTIVOS
DEL PORTAFOLIO ADMINISTRADO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

2024 2023

Efectivo 4.30% 4.80%

Ingresos fijos 25.10% 27.00%

Renta variable norteamericana 29.70% 27.70%

Renta variable EAFE* 19.50% 21.20%

Renta variable de mercados emergentes 9.80% 9.60%

Propiedades Inmobiliarias, Oro, Multiactivos y Alternativos 11.60% 9.80%

TOTAL 100.00% 100.10%

* EAFE significa Europa, Australia y Lejano Oriente

25.10%

29.70%

19.50%

9.80%

11.60%

Efectivo

Ingresos fijos

Renta variable norteamericana

Renta Variable EAFE *

Renta variable de mercados emergentes

Propiedades Inmobiliarias, Oro, 
Multiactivos y Alternativos
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gestión de cartera 5.3% 16.8% -7.0% 17.9% 10.5% 10.0% -16.6% 11.5% 7.0%
Wilshire TUCS 
Fundaciones Pequeñas
(índice de referencia) 6.7% 14.7% -5.0% 19.0% 12.3% 12.8% -14.3% 12.9% 10.1%
Wilshire 60/40 10.3% 14.5% -3.5% 23.2% 13.5% 10.2% -16.0% 15.4% 10.8%
Inflación en EE.UU. (CPI-U)  2.10% 2.10% 1.90% 2.30% 1.40% 7.00% 6.50% 3.40% 2.90%

Notas:
 ( *) : El índice de referencia Wilshire TUCS Small Foundations rastrea el rendimiento medio de fundaciones y fondos de dotación (endowments) con menos de

1.000 millones de dólares en activos (nota: las cifras exactas de rendimiento de este índice no siempre están disponibles).
( **)  El portafolio Wilshire 60/40 es un índice de referencia publicado por Wilshire que sigue un portafolio tradicional estadounidense compuesto por 60�% en

renta variable de EE.UU. y 40�% en renta fija de EE.UU.

5.3%

16.8%

-7.0%

17.9%

10.5% 10.0%

-16.6%

11.5%

7.0%

14.7%

-5.0%

19.0%

12.3% 12.8%

-14.3%

12.9%

10.1%10.3%

14.5%

-3.5%

23.2%

13.5%

10.2%

-16.0%

15.4%

10.8%

2.10% 2.10% 1.90% 2.30%
1.40%

7.00% 6.50%

3.40% 2.90%

Año

-0.2

-0.1

0

0.1

0.2

0.3

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gestión de cartera

Wilshire TUCS Fundaciones Pequeñas (índice de ref.) *

Wilshire 60/40

Inflación en EE.UU. (CPI-U)

RENDIMIENTO DEL PORTAFOLIO ADMINISTRADO Y COMPARACIÓN CON REFERENCIA – 
RETORNO ANUAL
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NUEVOS FIDEICOMISARIOS NOMBRADOS
en el congreso mundial de subud

En el Congreso Mundial del 2024 en Kalimantán, tres nuevos fideicomisarios fueron testados por los 

Ayudantes Internacionales y luego nombrados por la Junta Directiva de la Asociación Mundial de Subud:

• Rosario Moir de Nueva Zelanda

• Hamid Da Silva de Portugal

• Arsad Medina de Colombia

Además:

• Rifka Several se unió al equipo como fideicomisaria ex officio de la MSF debido a su nuevo rol como

presidenta de la WSA.

• Federica Pulido de Colombia acordó extender su mandato como fideicomisaria por dos años más.

Se realizaron los siguientes nombramientos:

• Elaina Dodson como nueva presidenta de la MSF

• Rosario Moir como secretaria corporativa

• Markus Fraval como tesorero

Junta directiva elegida durante el Congreso mundial en Kalimantán, julio de 2024. Foto cortesía de Amanda Rivera
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QUIÉNES SOMOS
Junta de Fideicomisarios

Helen Elaina
Dodson

Presidenta
2024 - 2026

Estados Unidos

Markus 
Fraval 

Tesorero
2022 - 2026

Australia

Hamid 
Da Silva

Fideicomisario
2024 - 2028

Portugal

Michael 
Heathcote

Fideicomisario
2012 - 2026
Reino Unido

Rosario Moir 
Secretaria Corporativa 

y Vicepresidenta 
2024 - 2028

Nueva Zelanda

Federica 
Pulido

Fideicomisaria
2018 - 2026
Colombia

Arsad 
Medina

Fideicomisario
2024 - 2028
Colombia

Rifka 
Several

Fideicomisaria Ex Officio
2024 - 2028

Estados Unidos
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Grace
Hodgson 
AI Área 3
Canadá

Hoan Toan
Phan

AI Área 3
Estados Unidos

Halinah 
Rizzo-Busack

AI Área 3
Estados Unidos

Muhammad
Mustafa 

Syafrudin
AI Área 1
Indonesia

Helene
Jelman

Reino Unido

Suzanna 
Dayne

AI Área 1
Indonesia

Amanda 
Rivera

Asistente
de equipo
Colombia

Renato 
Sotelo 

Gerente de
Subvenciones

Chile

Elwyn
Waugh

Contador Público
Colegiado 
Reino Unido

Personal Administrativo

KEJIWAAN
Apoyo

Gerente del portafolio de inversiones
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ENLACES

ENLACES

Arnaud 
Delune

RDC

Levana Fraval
West Coast

Estados Unidos

Paloma
de la Viña
España

Ricardo
Álvarez

Colombia

con fundaciones 
en Indonesia 
(Yayasan)
Las fundaciones Yayasan Muhammad 
Subuh y Yayasan Subud son responsa-
bles de resguardar importantes 
activos de Subud en nombre de la 
Asociación Mundial de Subud a través 
de la MSF.

• Yayasan Muhammad Subuh (YMS)
posee el edificio Adi Puri (la antigua
casa de Bapak) así como la Casa de
los Archivos.
• Yayasan Subud (YS) posee el salón
de Latihan, la casa de huéspedes,
varios apartamentos y terrenos ubica-
dos dentro del complejo residencial
Wisma Subud Cilandak en Yakarta,
Indonesia.

Nacionales

Murtado 
Bustillo

Costa Este
Estados Unidos

Sergio
Rojas

Costa Rica

Sandra
Egege

Australia

Hannah
Baerveldt
Indonesia 

Enlace con Yayasan Subuh
Indonesia

Olvia Reksodipoetro
Indonesia

Enlace con
Yayasan Muhammad 

Subuh
Indonesia
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EQUIPO

Margarita
Fiscó

Diseño del
 informe anual

Colombia

Farlan
Hermosa

Intérprete de
reuniones
Colombia

Chairín
Hermosa

Intérprete de
reuniones
Colombia

de Colaboradores

Para más información
sobre la Fundación, 
por favor escanea los siguientes códigos QR:

ESTATUTOS
DE LA
MSF 

GUÍA DEL
PROCESO DE
SUBVENCIONES
2025 DONACIONES

LEGADOS
PLANIFICADOS
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CONTACTO
www.msubuhfoundation.org

MuhammadSubuhFoundation

MuhammadSubuhFoundation




